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QUYET PINH
V/v Ban hanh Quy trinh tham van cac bén lién quan dén hoat doéng san
xuat kinh doanh 1am nghiép tai Cong ty TNHH MTV Bao Chau Phd Yén

GIAM POC CONG TY TNHH MTV BAO CHAU PHU YEN

Can ci nhiém vu va quyén han caa Giam déc Coéng ty TNHH MTV Bao

Chau Phi Yén quy dinh tai Biéu 18 to chic va hoat dong cua Cong ty.
QUYET PINH

Piéu 1. Ban hanh “Quy trinh tham véin cac bén lién quan dén hoat
dong san xuit kinh doanh 1am nghiép” tai Céng ty TNHH MTV Bao Chau
Phu Yén (sau day xin goi tat 1a Cong ty Bao Chau).

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky. Nhitng quy dinh trudc
day trai voi quyét dinh nay déu bai bo.

Piéu 3. Cac Ong/Ba Phé Giam ddc, Truong cac phong chirc ning, cac
Tram, Ban truc thudc chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh nay.
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QUY TRINH
THAM VAN CAC BEN LIEN QUAN PEN HOAT PONG SAN XUAT

KINH DOANH LAM NGHIEP CUA CONG TY BAO CHAU.
( Kém theo Quyét dinh so: 341 QB/BCPY, ngay 07..thang.11.ndm.2022.)

1. Gioi thiéu:

Tham vén 13 hanh dong c6 cha dich nham théng bao, hoi, lang nghe, trao
d6i va thao luan voi nhimg nguoi chiu anh huong hoic nhimg ngudi c6 lién
quan tgi mot chinh sach sap duoc ban hanh hoic da dugc ban hanh cua Cong ty
Bao Chau dé tim ra giai phéap ti uu cho chinh sach nay.

Y nghia ctia tham van:

-Céac bén lién quan c6 co hoi dé bay to quan diém, ¥ kién caa minh, diéu
nay gop phan rat Ion trong viéc nhan ra cac van dé, cac tac dong dén x& hoi, moi
truong caa cac hoat dong san xuat kinh doanh trong Cong ty Bao Chau va mang
lai nhiéu phuong an vé chinh sach hon cho sy lya chon.

-Tham van la ngudn thu thap thdng tin kiém chang, bo khuyét viéc thiét
ké chinh sach, giam sét viéc thuc thi chinh sach ¢ cac giai doan ciia Cong ty Bao
Chau.

-Tham van tao diéu kién cho Cong ty Bao Chau hop tac sém véi cac bén
lién quan tr l0c xay dung chinh sach va cling lam cho Cong ty Bao Chau quan
tam hon dén nhu cau, loi ich cua cac bén lién quan. Khi du thao cac quy trinh,
quy dinh s& phai chuan bj k§ ludng, than trong, tinh toan téi quyén, loi ich hai
hoa cua ca Cong ty Bao Chau va ca cac bén lién quan.

-Tham van gitp cho Céng ty Bao Chau lya chon va quyét dinh ban hanh
chinh sach duoc r& rang hon, tao cho c&c bén lién quan hiéu rd hon vé chinh
sach s& dugc ban hanh, tao sy ung hd di voi chinh sach sau khi duoc ban hanh,
thic day sy tuan thu trong viéc thuc thi cac chinh sach.

2.Muc dich:

- Thu thap y kién, quan diém, nhu cau, nguyén vong va tim kiém céc giai
phap tir cac bén lién quan cho cac van dé lién quan téi hoat dong quan Iy ring
hién tai va tuong lai ciia Cong ty Bao Chau;

- Tao su ddng thuan va chap hanh cic quy trinh, quy dinh va chinh sach
ctia Cong ty Bao Chau duogc tét hon trén co so hiéu biét, tin tuéng, hd trg 13n
nhau gitra Cong ty Bao Chau va céc bén lién quan.

3.N§i dung tham van:



-Cac quy dinh, chinh sach ma Céng ty Bao Chau da ban hanh hoic sip
ban hanh c6 lién quan dén quyén loi caa cac bén lién quan;

-Phuong 4n quan ly ring, ké hoach kinh doanh san xuit rimg hang nim,
tinh hinh quan ly bao vé rirng cia Cong ty Bao Chéu;

-Bao cdo danh gia, giam sat hoat dong quan ly riing cia Cong ty Bao
Chau ma co tac dong tdi cac bén lién quan.

-Két qua cac danh gia tic dong x& hoi, moi trudng ma cd anh hudng dén
cac bén lién quan.

-Ké hoach viéc 1am, tuyén dung cua Cong ty Bao Chau.

4P6i twong tham van:

Tuy vao ndi dung tham van ma chon ddi tugng tham van phi hop.

-Pai dién ho dan/ cong ddng dan cu c6 lién quan t&i cac chinh sach, quy
dinh, hoat dong quan ly, san xuat, kinh doanh ring cia Cong ty Bao Chau, cu
thé 1a cac ho dan séng xung quanh khu rirng caa Cong ty Bao Chau;

-Cac So, Ban, Nganh va chinh quyén dia phuong lién quan téi hoat déng
san xuat, kinh doanh va quan ly, bao vé riing caa Cong ty Bao Chau.

5.Hinh thirc tham van

Tuy vao noi dung tham van va dbi tugng can tham van dé chon hinh thic
tham van phu hop. Céc hinh thizc tham van chinh bao gém:

-Gui dy thao quy dinh, chinh sach cho cic bén lién quan dé lay y kién
dong gop.

-Khao sat bing cac cau hoi

-T6 chirc cac cudc hop véi cac bén lién quan dé trinh bay du thao va lay y
kién dong gop truc tiép.

- Tham gia c4c cudc hop tuyén truyén cua cac ban nganh doan thé dé 16ng
ghép vao d6 cac ndi dung can tham van.

6.Nguyén tic tham van:

-Minh bach: Cong khai nhiing théng tin vé muc dich cta viéc tham van va
khudn khd noi dung can tham van. Bong thoi, phai cung cap théng tin phan hoi
V& Viéc tiép thu cac y kién gop .

-Chuyén nghiép: Thuc hién dung ké hoach, noi dung tham van va k§ thuat
tham van da thong nhat. Can tham khao day du cac cong cy, ky thuat tham van,
cac phuong phap diéu tra xa hoi hoc va danh gia co su tham gia cua nguoi dan.

-Pung, du dbi twong: Thu hat sy tham gia cua cac ddi twong tham
van.Can td chic tham van trén dién rong.

-T6n trong tinh da dang: Can tim hiéu y kién cua cac bén lién quan tur
nhiéu goc do, binh dién khac nhau, tham chi c6 khi c6 thé xung dot nhau. Tuy
vay, khong nén tranh né ma can lang nghe moi y kién déng goép. Can st dung &



muc ¢, pham vi da dang nhat nhitng y kién da thu nhan tir cac co quan, to chuc,
ca nhan nay.

-bu thoi gian: Viéc tham van phai duoc tién hanh khi cac muc tiéu va céc
lya chon da duoc xéac dinh rd rang. Cac d6i twong duoc tham van y kién phai c6
du thoi gian dé tim hiéu va phan hoi.

-Phan héi: Thuc hién co ché thong bdo va phan hoi rd rang dé cac bén lién
quan biét thién ¥ caa viéc tham van va nhimg diéu ho quan tam s& dugc xem xét.

-bong 1ong: Két hop gitra sw cam két manh mé, viéc van dung mét cach
linh hoat, phu hgp ctia Doanh nghiép tu nhan Bao Chau vai su tham gia tich cuc
cua cac bén lién quan 1a yéu té khéng thé thiéu ddi véi thanh cong cua tham van.

7.Quy trinh tham van:

1. Xac dinh

van dé / nbi

dungtham
van

6. Chiasé ’ 2. Xac dinh

két qua

déi tuong,
hinh thic
thamvan

thamvan va
phan hbiy
kién

3. Lap ké
hoach tham
van

4, Trién khai
thamvan

* X,?.C ddlllh - Xac dinh no1 dung can tham van.
LI EIRN A ad A T e e g
tham van - Lwa chon céac van deé trong tdm cua ndi dung da xdc dinh &

trén d€ tham van.



* Xac dinh
do1tuong,
hinh thire

tham van

« Lap ké
hoach

tham van

* Tienhanh
tham van

- Lap danh sach tat ca cac bén lién quan.

- Phan tich, xac dinh bén nao c6 loi ich, anh huéng, quyét
dinh dén vén dé tham van.

- Banh gia loi ich, anh hudng cia cac bén lién quan.
- Sap xép cac déi tuong theo thit tu vu tién:

(1) Nhom co loi ich cao - anh huéng cao;
(2) Nhom 6 loi ich cao - anh huéng thap;

(3) Nhom ¢6 loi ich thap - anh huéng cao;
(4) Nhom ¢o loi ich thap - anh huéng thép.

Céc dbi tuong thuécnhom 1, 2, 3 sé la dbi tuong tham van.
Trong do, cac d6i tuong thuée nhém 1 1a dbi twong wu tién
tham van.

Truong hop né1 dung tham Vén lién quan dén cac cO quan
quén ly nha nudc, chinh quyén dia phuong hoéc can su
tham gia ctia chuyén gia trong va ngoai nganh, Cong ty
phai moi1 cac bén cuing tham du tham van.

- K€ hoach tham vAn cin c¢6 cdc ndi dung chinh, nhw: Cong
viéc, thoi gian, dia di€ém, ngudi chiu trach nhiém, phwong
phap thuc hién, cong cu ho tro, kinh phi.

Trong xay dwng ké hoach tham vin can d€ y:

- K& hoach tham vin can bdo ddm diing, du thoi gian dé
két qua tham van ¢ thé dwgc dwa vao trong tién trinh ra
quyét dinh ciia Cong ty.

- Thong b4o k€ hoach 1am viéc v&i cic doi tirong tham van
trede nhiéu ngay.

- Phéan cong cong viéc cu thé cho tirng thanh vién trong
nhém tham vAn, va ddm bao tat ca cic thanh vién déu
phai hiéu rd muc dich, néi dung tham van va cong viéc
minh phai lAam trong qua4 trinh tham véin

- Trién khai c4c hoat dong tham van nhw trong ké hoach da
1ap

- Thu du théng tin, gap dud cic d6i twong, sit dung hop Iy
cac hinh thikc, phwong phép, cong cu tham vin

- Ghi chép day d ndi dung, dién bién va két qua clia qua
trinh tham vin

- Hop nhém tham vén sau mdi ngdy lam viéc dé€ nit kinh
nghiém, ki€m tra ti€n do thwc hién va xem nhirng thiéu xdt
can bé sung vao ngay ti€p theo




« Téng hop, - Thu nhén, téng hop, phan tich théng tin trong tham vén.

P?aﬂtich - Xay du'ng bao cao tham van trong Vong 2 tuén ké tir ng ay két
S(_J}l@l!l va thic qua trinh tham van. N61 dung bao cao théng thudng gom
viet bao md dau, phuwong phap tham van, phat hién chinh, két ludn va
cao kién nghi, tai liéu tham khéo va phu luc.

* Chiase -Két qua tham van cén phai duoc thong tin day dad, chinh xac
ket qua va kip thoi dén cac bén tham du tham vén, cac bén lién quan
than;lvan - Béo céo két qua tham vén phai duoc trinh 1én co quan quan
Eglpy illlen ly cép trén cling vi bién ban lam viée, ké hoach thurc hién va

cac tai liéu lién quan.

8.Cac bing chirng vé tham van:

-Ké hoach tham van;

-S6 cong van gui tai liéu cho cac bén lién quan.

-Bién ban cac cudc hop tham van, kém danh sach nguoi tham gia véi chir

ky;
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